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PREFAZIONE 

Che lo sport possa e debba giocare la partita della sostenibilità è una cosa che si dice ormai 
da anni. Come è oramai acclarato che i grandi eventi sportivi vadano ripensati per rispettare la 
sostenibilità ambientale, sociale e di governance; in questo caso non è più un auspicio, ma spesso 
un obbligo con cui fare i conti e che sta già producendo ottime pratiche (come i prossimi Europei di 
calcio in Germania). 

Ci sono diverse e importanti ragioni per farlo. La prima è che la sfida della transizione ecologica 
riguarda tutti. Nel caso delle grandi federazioni sportive che muovono fatturati milionari, si tratta di 
un dovere non diverso da quello in capo alle grandi aziende. Ma per tutti costituisce anche una 
formidabile opportunità di ripensare i propri modelli produttivi adottando pratiche virtuose e alla fine 
spendendo meno: diventare comunità energetiche, ridurre gli sprechi di acqua, favorire l’economia 
circolare, sono tutti passi verso un conto economico più solido che quindi ha maggiori risorse a 
disposizione in favore dell’attività sportiva vera a propria. C’è poi un terzo motivo per cui l’impegno 
dello sport è necessario ed è l’ineguagliabile capacità dello sport di parlare a tutti e diventare un 
esempio. Un atleta, in certi casi, ha molta più influenza sull’opinione pubblica di uno scienziato o un 
attivista ambientale. 

Se questo è lo scenario in cui ci muoveremo nei prossimi anni, la ricerca presentata in questo rapporto 
costituisce la perfetta baseline, la linea di partenza. Non è una foto dei buoni o dei cattivi, non è una 
pagella, perché non è ancora il momento di farne. E’ un benchmark, che ci aiuta a capire da dove 
partiamo. Avere dei dati a disposizione e da lì misurare i progressi, è l’unica strada per diventare 
davvero sostenibili e non limitarsi a fare greenwashing, ovvero iniziative spot, di pochissimo impatto, 
buone soltanto per finire in qualche comunicato stampa. 

Nella ricerca ci sono tre buone pratiche adottate da altrettante federazioni che possono essere 
imitate da altri; e c’è una analisi delle azioni in corso presso le tre principali federazioni sportive. 
Ripeto: non è il momento delle premiazioni, la partita è appena iniziata. Si gioca con i dati, ovvero 
facendo azioni concrete, misurabili, impattanti. E’ importante che il mondo dello sport accetti questa 
sfida con entusiasmo.

Riccardo Luna
Direttore Green & Blue
Giornalista, Innovatore, Professore
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PREMESSA

Nell’ultimo decennio, sia a livello europeo sia globale, sono emerse alcune associazioni che 
hanno fatto della transizione verso la sostenibilità attraverso lo sport il fulcro della loro missione. 
Organizzazioni come la Sport Environment Alliance (SEA), la British Association for Sustainable 
Sport (BASIS), Sport and Sustainability International (SANDSI) e la Green Sport Alliance hanno il 
merito di aver contribuito a promuovere il dibattito sull’applicazione di pratiche sostenibili nel mondo 
dello sport.

In Italia, alcune importanti associazioni hanno svolto un ruolo fondamentale nella diffusione della 
consapevolezza sulle tematiche ambientali e l’importanza dell’Agenda 2030. Legambiente, attiva 
da oltre 40 anni, e l’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASviS), si sono impegnate nel 
mobilitare diversi membri della società verso la transizione sostenibile, tuttavia, spesso le loro attività 
e campagne non hanno avuto un dialogo diretto con il mondo dello sport.

Come menzionato in un recente studio di Deloitte , lo sport è sempre di più sotto la lente d’ingrandimento 
per quanto riguarda il suo impatto ambientale e sociale, e presto sarà messo ancora di più sotto 
pressione per adottare pratiche più sostenibili.

Se alcune organizzazioni e federazioni stanno già esplorando come incorporare la sostenibilità 
all’interno delle loro strategie o lo hanno già effettuato recentemente, l’ecosistema sportivo italiano, 
considerando i dati raccolti fino a Dicembre 2022, sembra essere caratterizzato da una certa 
inesperienza che spesso inibisce le organizzazioni sportive ad intraprendere percorsi significativi in 
questo ambito.

Per colmare tale lacuna, Enovation Consulting, azienda BCorp italo-inglese, avvalendosi della 
consolidata esperienza internazionale, e per incentivare un cambiamento che sia allineato con le 
pratiche virtuose di federazioni internazionali e con i criteri riconosciuti nel modo corporate ESG, si 
è cimentata in questa ricerca sull’ecosistema sportivo italiano, sia per dare visibilità ai comportamenti 
virtuosi comunicati pubblicamente dalle federazioni italiane inquadrandole anche in un ambito 
internazionale (come sottolinea il titolo del white paper, SDGs at half time), sia per identificare aree 
di collaborazione tra le varie FSN al fine di accelerare la transizione sostenibile dello sport italiano. 
 
Non a caso, Il lancio di questa ricerca coincide con la giornata dello Sport alla COP28 (Sport @
COP), l’8 di Dicembre 2023, giorno in cui lo sport internazionale è presente a Dubai con eventi 
coordinati dalle Nazioni Unite e in particolare dai leader del protocollo UNFCCC Sport for Cimate 
Action Framework, che conta ben più di 250 federazioni, squadre e campionati sportivi internazionali 
tra i firmatari. 

La pubblicazione del presente studio che analizza e valuta lo stato della sostenibilità all’interno di 
43 Federazioni Sportive Nazionali riconosciute dal CONI con i dati storici raccolti fino al Dicembre 
2022, è un piccolo tassello per allineare gli sforzi dello sport italiano al panorama internazionale 
incoraggiando il cambiamento e una comunicazione trasparente dei temi di sostenibilità.
 

Source: 
1 Deloitte United Kingdom. (n.d.). The Future of Sport. [online] Available at: https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/the-future-of-sport-march-2023.html [Accessed 10 May 2023].
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ABSTRACT

Le tematiche di sostenibilità rappresentano una priorità imprescindibile, come evidenziato di recente 
dal Global Risk Report 2023. L’indagine del World Economic Forum mette in luce l’interconnessione 
e l’effetto potenziante dei rischi e delle criticità che il mondo si troverà ad affrontare nei prossimi 
anni ed evidenzia come un approccio non integrato rispetto a tali sfide, potrebbe aggravare le 
conseguenze dei singoli fenomeni, soprattutto quelli climatici.

Nel settore privato, le aziende stanno diventando sempre più consapevoli dell’importanza di 
valutare le proprie attività ambientali, sociali e di governance (ESG) attraverso metriche oggettive 
e standardizzate. Questo approccio non solo consente di integrare la sostenibilità all’interno 
delle proprie operazioni, ma anche di migliorare la gestione dei rischi e rafforzare la reputazione 
aziendale. Inoltre, con l’obbligo di rendicontazione di sostenibilità imposto ad alcune tipologie di 
aziende, che si estenderà in futuro anche ad altre, l’adozione di approcci sostenibili diventa sempre 
più critica per garantire l’accesso ai finanziamenti e dimostrare l’impegno nella transizione verso lo 
sviluppo sostenibile.

Il lancio di azioni collettive come lo UNFCCC Sport for Climate Action e Sport for Nature, sono 
una testimonianza di come anche il mondo dello sport, soprattutto nel corso dell’ultimo decennio, 
abbia dimostrato una crescente consapevolezza sull’importanza della sostenibilità. Tuttavia, anche 
nell’ecosistema sportivo, spinte significative verso lo sviluppo sostenibile sembrano verificarsi quando 
gli organi di governo che regolano le discipline sportive introducono requisiti legalmente vincolanti 
per i propri stakeholder, come nel caso della FIA (Fédération Internationale de l’Automobile) e la 
UEFA (Union of European Football Association).

In Italia, le Federazioni Sportive Nazionali hanno dimostrato un forte pedigree nel mondo 
della responsabilità sociale (CSR), impegnandosi nel creare connessioni durature con il 
tessuto sociale del Paese. Resta da valutare se queste connessioni vengano sfruttate appieno per 
affrontare le sfide dei nostri tempi e se il settore sportivo italiano riconosca la centralità dei criteri ESG 
(Ambiente, Sociale e di Governance) e li comunichi in maniera efficace ed efficiente. 

Per approfondire in modo dettagliato lo stato dell’arte riguardante l’adozione di pratiche sostenibili 
da parte delle Federazioni Sportive Nazionali, Enovation Consulting lancia questa ricerca. Lo studio, 
che verrà condotto annualmente, si pone l’obiettivo di fornire una fotografia accurata ed esaustiva 
dei progressi delle Federazioni verso la transizione sostenibile, evidenziandone sia i punti di forza 
sia le criticità. 



materialità utilizzate per valutare la performance  
di sostenibilità delle Federazioni.

Federazioni Sportive Nazionali sotto la lente  
d’ingrandimento di questo studio.*

Comunicazioni ESG divulgate delle Federazioni.

Federazioni hanno intrapreso un percorso di rendicontazione  
di sostenibilità.

Federazioni hanno pubblicato linee guida o protocolli  
per la tutela dell’ambiente.

Federazioni si sono classificate nella Top 5 in tutti e 5 gli ambiti  
della ricerca: Capitale Sociale, Ambiente, Leadership e governance, 
Capitale Umano, Modello di business e Innovazione.

Federazioni non hanno comunicato nessuna informazione  
in tema ambientale. 

Federazione fa parte dell’UNFCCC Sports for  
Climate Action Framework. 
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Source: 
*Maggiori informazioni sulle Federazioni non incluse nella ricerca possono essere consultate nel capitolo della metodologia.
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1.1 Sostenibilità: che cos’è e perché è importante
La sostenibilità rappresenta una priorità fondamentale per la società che si fonda su una visione di 
sviluppo in grado di assicurare il soddisfacimento dei bisogni della generazione presente senza 
compromettere la possibilità delle generazioni future di realizzare i propri, come anche incluso negli 
articoli 9 e 41 della Costituzione Italiana. Come emerge dal Global Risk Report 20232, i rischi e le 
criticità che il mondo si troverà ad affrontare nei prossimi anni sono interconnessi, sottolineando come 
un approccio non integrato rispetto a tali sfide potrebbe aggravare gli effetti dei singoli fenomeni, 
in particolare quelli legati alla mitigazione e all’adattamento ai cambiamenti climatici, a discapito di 
interventi incentrati su tematiche sociali.

In questo contesto, diventa indispensabile coinvolgere tutte le parti della società nella transizione 
verso un futuro sostenibile, comprese le aziende che sono chiamate a svolgere un ruolo fondamentale 
nel promuovere una visione di sviluppo che non consideri solo la dimensione economica, ma anche 
quella ambientale e quella sociale. Negli ultimi anni, il settore privato ha visto un cambiamento 
significativo, con un numero sempre maggiore di organizzazioni che hanno integrato la sostenibilità 
nelle loro strategie3 aziendali. Tuttavia, si registra ancora una dissonanza tra la consapevolezza delle 
minacce e l’azione per prevenirle e mitigarle da parte del settore privato.

In una recente indagine di Deloitte4, la sostenibilità ambientale è emersa come una delle principali 
criticità per le aziende di tutto il mondo, con il 75% dei 2106 dirigenti intervistati che ha menzionato 
come le loro compagnie hanno investito maggiormente nella sostenibilità nell’ultimo anno, ma il 65% 
dei rispondenti ha dichiarato che i cambiamenti regolamentari in materia hanno rappresentato una 
grande spinta per intensificare le azioni per la tutela del Pianeta.

Anche l’Unione Europea riconosce il ruolo fondamentale dei requisiti legalmente vincolanti nella 
transizione verso uno sviluppo sostenibile ed a partire da gennaio 2024, introdurrà la Corporate 
Sustainability Reporting Directive (CSRD) un importante strumento per incentivare la diffusione di 
pratiche sostenibili e responsabili in ambito aziendale.

La CSRD rappresenta infatti un’evoluzione delle attuali direttive comunitarie della Non-Financial 
Reporting Directive (NFRD), e impone requisiti di rendicontazione più precisi e dettagliati per un 
maggior numero di imprese.

1.2 Sostenibilità e Sport: progressi e sfide del settore sportivo
La sostenibilità rappresenta un concetto sempre più centrale anche nello sport ma persiste una 
mancanza di chiarezza in merito alle modalità concrete per perseguirla. 

La letteratura di settore evidenzia l’importanza dello sport a livello sociale e l’Unione Europea 
stessa ha riconosciuto il ruolo dello sport nell’attuazione di cambiamenti positivi verso uno sviluppo 

1 INTRODUZIONE
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sostenibile, grazie alla sua capacità di unire e coinvolgere le persone di ogni età e provenienza 
attraverso un linguaggio condiviso. Alcune ricerche5 suggeriscono invece che i programmi sportivi 
potrebbero avere un impatto limitato sui processi di inclusione e potrebbero semplificare le tematiche 
complesse.

La consapevolezza dell’importanza della relazione tra lo sport e l’ambiente naturale risale invece 
al 1994, anno in cui si tennero i Giochi Olimpici invernali a Lillehammer6, in Norvegia. Fu in 
quell’occasione che, per la prima volta, vennero affrontati i timori riguardanti l’impatto negativo di 
una manifestazione sportiva sull’ambiente, attraverso una pianificazione accurata della costruzione 
delle infrastrutture.

Questa innovativa visione dello sport fu figlia di un chiaro indirizzo politico tracciato dall’Unione 
Europea, che grazie alla “Carta Europea dello Sport” (https://www.coni.it/images/documenti/
Carta_europea_dello_Sport.pdf) sottoscritta a Rodi nel 1992 dal Consiglio d’Europa, introdusse 
per la prima volta il concetto di sviluppo sostenibile legato all’attività sportiva. L’articolo 10 della 
Carta “Lo sport e il principio dello sviluppo sostenibile”, invitava difatti a tener conto dei valori della 
natura e dell’ambiente al momento della pianificazione e della costruzione di impianti sportivi; a 
sostenere e stimolare le organizzazioni sportive nello sforzo di conservare la natura e l’ambiente; 
e stimolare la presa di coscienza delle relazioni fra lo sport e lo sviluppo sostenibile da parte della 
popolazione, con una migliore comprensione della natura.

Un’eredità storica e duratura nella leadership sostenibile da parte dell’ecosistema sportivo proviene 
dalle Olimpiadi di Londra 20127 che sono state il primo grande evento ad essere certificato con lo 
standard per la gestione sostenibile degli eventi ISO 20121. Grazie all’impegno degli organizzatori 
dei Giochi a cinque cerchi londinesi, la sostenibilità è diventata un criterio sempre più essenziale nella 
pianificazione degli eventi sportivi, garantendo che l’impatto ambientale, sociale ed economico 
venga valutato e gestito in modo responsabile, e dimostrando che la sostenibilità può essere un 
obiettivo realizzabile per qualsiasi tipo di evento.

Tuttavia, le ricerche condotte fino a oggi hanno evidenziato la mancanza di dati sugli effetti 
attuali e potenziali di questi cambiamenti sul mondo dello sport. Ciò ha portato a un approccio 
disorganizzato e frammentario nei confronti della sostenibilità ambientale, come dimostrato anche 
da recenti studi condotti sulle federazioni sportive nazionali in Scandinavia8, Belgio9 e Svizzera10. 
Dalla ricerca emerge che solo poche delle federazioni hanno intrapreso azioni concrete in 
favore dell’ambiente, mentre la maggior parte delle iniziative messe a terra anche in campo 
sociale sono risultate a bassa intensità e prive di un approccio strategico completo.

La mancanza di approcci integrati non ha impedito al mondo dello sport di compiere progressi 
significativi verso la sostenibilità. In particolare, azioni collettive come lo Sport for Climate Action 
Framework e il più recente Sport for Nature Framework hanno fornito importanti linee guida per 
promuovere la sostenibilità ambientale all’interno dell’ecosistema sportivo. Tra le soluzioni più efficaci 
top down spiccano le iniziative promosse dalla Fédération Internationale de Motocyclisme (FIM), 
Fédération Internationale de l’Automobile (FIA) e dalla Union of European Football Associations 
(UEFA). Attraverso l’assunzione di un ruolo di leadership nel settore, queste organizzazioni hanno 
introdotto requisiti legalmente vincolanti per i propri stakeholder, ponendo così la sostenibilità al 
centro dell’agenda delle loro discipline di riferimento. Questo rappresenta un segnale tangibile del 
loro impegno concreto e dimostra come il mondo dello sport possa svolgere un ruolo attivo nel 
perseguire una visione a lungo termine per proteggere l’ambiente e promuovere la sostenibilità.
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Source: 
2 World Economic Forum. (n.d.). Global Risks Report 2023. [online] Available at: https://www.weforum.org/reports/global-risks-report-2023/.
3  Isaksen, H.M., Hildebrandt, C. and Johnsen, H.Chr.G. (2021). The long-term transformation of the concept of CSR: towards a more comprehensive emphasis on sustainability. International Journal of Corporate Social  
Responsibility, [online] 6(1). Doi: https://doi.org/10.1186/s40991-021-00063-9.

4 Deloitte CxO Sustainability Report 2023. [online] Available at: https://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/content/deloitte-cxo-sustainability-report.html.
5 Kelly, L. (2011). ‘Social inclusion’ through sports-based interventions? Critical Social Policy, 31(1), 126–150.
6 Lesjø, J. (2019). The Legacies of the 1994 Winter Olympics in Lillehammer. [online] Available at: https://www.inn.no/english/losc/research/lillehamlegaciessssfrevidert-0320a.pdf.
7 ISO - International Organization for Standardization (2013). Event sustainability management - ISO 20121 passes 2012 Olympic Games test. [online] ISO. Available at: https://www.iso.org/news/2013/01/Ref1690.html 
8 Sandvik, M.R. and Seippel, Ø., 2022. Framing of environmental issues in voluntary sport organizations. Environmental Politics, pp.1-22.
9 Hugaerts, I., Scheerder, J., Zeimers, G., Corthouts, J., Van de Sype, C. and Könecke, T., 2022. Are sport organisations environmentally sustainable? –A website analysis of sport federations in Belgium. European Sport  
Management Quarterly, pp.1-21.
10 “Piller, Sarah & Nagel, Siegfried. (2023). Environmental sustainability in Swiss sports federations – A case study on agenda setting, policy formulation and decision-making processes. Current Issues in Sport Science (CISS).  
8. 027. 10.36950/2023.2ciss027. 

1.3 La sostenibilità nel mondo dello sport italiano:  
un’analisi della situazione attuale 
La conoscenza e diffusione di temi inerenti alla sostenibilità del settore sportivo italiano rappresentano 
ancora un’opportunità inespressa, e a livello di ricerca emerge una carenza di dati, fonti e 
metodologia soprattutto per i temi ambientali. Un’analisi  condotta nel 2010 e strutturata su otto 
categorie riconducibili alla sfera ESG, aveva evidenziato il ritardo nell’approccio strutturato verso la 
responsabilità sociale e l’orientamento a iniziative specifiche degli stakeholder del settore sportivo 
italiano, e i progressi in materia non sembrano essere ancora in linea con il momento storico attuale.

La letteratura di settore, rappresentata dall’Osservatorio sullo Sport System Italiano  e dall’’Osservatorio 
sul Valore dello Sport  è concentrata principalmente su analisi relative alle esternalità positive del 
mondo dello sport e della pratica sportiva. Anche “Sport Sustainability e Impact Management: 
un’analisi dell’industria calcistica europea”, pur evidenziando l’adozione di strategie orientate 
all’impatto da parte delle società calcistiche, non approfondisce a sufficienza sulla sostenibilità 
ambientale.

Nonostante il CONI abbia adottato numerose iniziative a livello ambientale e sociale, tra cui la 
misurazione dei propri consumi idrici e di gas serra, dimostrandosi un esempio virtuoso per i suoi 13 
milioni di tesserati, per le 115.469 associazioni/società sportive dilettantistiche e per le 47 
Federazioni Sportive Nazionali, la maggior parte di queste sembra limitarsi ad adempiere ai requisiti 
minimi richiesti dal CONI stesso e dal governo italiano in termini di pubblicazione e trasparenza, tra 
cui non rientra la rendicontazione di sostenibilità.
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Questa ricerca annuale vuole diventare uno strumento di riferimento a livello nazionale per gli 
addetti ai lavori, volto a fornire dati ed esempi per migliorare la diffusione delle pratiche virtuose 
esistenti all’interno del mondo sportivo e suggerire soluzioni per la pianificazione di un percorso 
strategico e olistico incentrato nelle tre dimensioni della performance ESG. Questo percorso 
non solo mira ad incentivare le Federazioni Nazionali Italiane di allinearsi con gli standard 
internazionali, ma vuole aiutare le FSN a comprendere come la sostenibilità possa creare anche 
un valore aggiunto a livello aziendale.

Unica nel suo genere, la ricerca ha visto per la prima volta l’applicazione degli standard 
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) per la mappatura e valutazione delle 
informazioni inerenti alla sostenibilità nel mondo dello sport. L’approccio SASB è incentrato 
su cinque ambiti di riferimento (Ambiente, Capitale Umano, Capitale Sociale, Leadership 
e governance, Modello di business e Innovazione) e rappresenta una metodologia robusta 
per definire in maniera accurata ed oggettiva la posizione del settore sportivo italiano rispetto 
l’attenzione e l’impegno verso la transizione sostenibile.

Ai fini dello studio, la comunicazione ESG delle quarantatré Federazioni Sportive Nazionali 
facenti ufficialmente parte del CONI al 31/12/2022 –fatta esclusione della Federazione Medico 
Sportiva Italiana e della Federazione Italiana Cronometristi – è stata analizzata attraverso ventitré 
delle ventisei materialità SASB integrate con tredici variabili specifiche aggiuntive per il 
mondo sportivo. Tre delle materialità SASB sono state escluse in quanto distanti dall’allineamento 
con il mondo sportivo.

La raccolta delle informazioni, che all’interno del documento verranno chiamate ‘fatti’, è 
avvenuta tra gennaio e febbraio 2023 e comprende informazioni ed iniziative realizzate 
dalle FSN entro il 31/12/2022. Le comunicazioni sono state raccolte utilizzando notizie 
divulgate pubblicamente dalle federazioni sui loro siti web (Es. il bilancio sociale più recente, 
news, comunicati stampa, etc.).

METODOLOGIA,  
PERIMETRO D’ANALISI  
E OBIETTIVI DELLO STUDIO2
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AMBITI MATERIALITÀ DESCRIZIONE

Ambiente

Emissioni di gas serra
Adozione di iniziative volte alla riduzione delle emissioni di gas 
serra.

Qualità dell’aria
Adozione di iniziative volte al miglioramento della qualità 
dell’aria.

Gestione dell’energia
Adozione di iniziative volte a una gestione responsabile 
dell’energia.

Gestione dell’acqua e delle 
acque reflue

Adozione di iniziative volte alla corretta gestione dell’acqua e 
delle acque reflue.

Gestione dei rifiuti e dei 
materiali pericolosi

Adozione di iniziative volte alla corretta gestione dei rifiuti e dei 
materiali pericolosi.

Impatti ecologici
Adozione di iniziative volte alla riduzione degli impatti ecologici 
da parte delle attività delle Federazioni.

Ammodernamento delle 
infrastrutture (C)*

Adozione di iniziative volte all’ammodernamento ed 
efficientamento delle infrastrutture.

Trasporti e mobilità (C)

Adozione di azioni volte a migliorare la mobilità dei propri 
stakeholders per ridurre le emissioni generate dal trasporto 
e utilizzo di opzioni di trasporto con una minore impronta di 
carbonio.

Tutela dell’ecosistema e della 
biodiversità (C)

Adozione di iniziative volte alla tutela dell’ecosistema e della 
biodiversità.

Progetti per contrastare i 
cambiamenti climatici (C)

Progetti incentrati sulla lotta al cambiamento climatico.

Capitale 
Sociale

Diritti umani e relazioni con 
la comunità

Impegno dell’azienda nei confronti della tutela dei diritti umani e 
delle relazioni con la comunità/territorio.

Accesso e convenienza
Azioni volte a rendere il prodotto/servizio accessibile e 
conveniente.

Qualità e sicurezza del 
prodotto

Azioni volte a garantire la qualità e sicurezza del prodotto/
servizio.

Benessere del cliente Impegno dell’azienda nei confronti del benessere del cliente.

Iniziative volte a promuovere 
attivismo negli ambiti ESG 
(C)

Eventi ed iniziative organizzate dalle federazioni volte a 
promuovere l’attivismo negli ambiti ESG.

Altre campagne (C) Altre iniziative e campagne.

Filantropia (C)
Donazioni e raccolte fondi di supporto ad associazioni e cause 
benefiche.

Crescita della disciplina e 
del numero di iscritti (C)

Azioni volte a massimizzare la crescita della disciplina e il 
numero degli iscritti.

Azioni per contrastare lo 
spreco alimentare (C)

Adozione di iniziative per la raccolta delle eccedenze 
alimentari e il contrasto allo spreco alimentare.

Impatto sullo sviluppo 
economico locale (C)

Misurazioni dell’impatto delle Federazioni sull’economia locale 
(turismo, lavoro, fornitori locali, etc.) e l’impegno ad avere un 
impatto positivo.

Lista delle Materialità utilizzate per la Ricerca:

*(C) Indica le materialità customizzate per lo sport aggiunte specificamente per la ricerca in linea con la best practice internazionale.
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AMBITI MATERIALITÀ DESCRIZIONE

Capitale 
Umano

Politiche di lavoro
Adozione di politiche di lavoro corrette e normativamente 
coerenti.

Salute e sicurezza dei 
dipendenti

Adozione di misure a tutela della salute e sicurezza dei 
dipendenti.

Coinvolgimento dei 
dipendenti, diversità e 
inclusione

Attuazione di politiche di coinvolgimento dei dipendenti per 
aumentare l’inclusione ed eliminare le diversità.

Modello di 
business e 
Innovazione

Progettazione del prodotto e 
gestione del ciclo di vita

Progettazione di prodotti/servizi e gestione del ciclo di vita in 
maniera eco-sostenibile.

Resilienza del modello di 
business

Capacità dell’azienda di resistere e rispondere al cambiamento 
con efficienza e flessibilità.

Gestione della catena di 
fornitori

Gestione della catena di fornitori in maniera sostenibile.

Approvvigionamento di 
materiali ed efficienza

Capacità dell’azienda di garantire l’approvvigionamento dei 
materiali in maniera efficiente.

Impatti fisici dei cambiamenti 
climatici

Realizzazione di opere/interventi fisici in grado di ridurre il 
proprio impatto sull’ambiente.

Leadership e 
governance

Etica professionale
Comportamenti a favore del rispetto delle regole, tutela dei 
diritti, trasparenza e correttezza nelle trattative.

Comportamento competitivo
Azioni volte a mantenere la competitività dell’azienda nel 
mercato di riferimento.

Gestione dell’ambiente 
legale e normativo

Adozione da parte dell’azienda di un sistema di gestione 
dell’ambiente legale e normativo.

Gestione del rischio di 
incidenti critici

Adozione da parte dell’azienda di un sistema di gestione del 
rischio di incidenti critici nel corso della propria attività.

Gestione del rischio sistemico
Capacità dell’azienda di attuare misure per reagire e 
rispondere all’eventuale crisi del sistema economico al quale 
appartiene.

Strategie di Sostenibilità (C)
Divulgazione di una strategia di sostenibilità e/o obiettivi 
sostenibili chiari e ambiziosi.

Certificazioni (C) Certificazioni di settore ottenute dall’organizzazione.

Accreditamenti e 
riconoscimenti di settore (C)

Premi di settore che riconoscono l’impatto sostenibile 
dell’organizzazione.

*(C) Indica le materialità customizzate per lo sport aggiunte specificamente per la ricerca in linea con la best practice internazionale.
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3.1 Una fotografia dei risultati della ricerca.
L’analisi condotta evidenzia che la maggior parte delle Federazioni Sportive Nazionali non adotta 
un approccio olistico alla sostenibilità, con alcuni ambiti che ricevono una maggiore attenzione 
rispetto ad altri (Fig. 1).

In particolare, il settore sportivo italiano dimostra una forte proiezione verso la dimensione 
sociale, con circa la metà delle informazioni divulgate incentrate su questo ambito. 
Sfruttando il potenziale dello sport come strumento di inclusione e coesione sociale, le 
Federazioni Sportive Nazionali valorizzano e influenzano positivamente le loro comunità 
di riferimento, promuovendo valori sociali e culturali.

Rispetto all’attuale contesto storico e all’impegno profuso da altri settori in tema di sostenibilità, 
risulta sorprendentemente basso il livello di attenzione delle Federazioni Sportive Nazionali nei 
confronti dell’ambiente. Su un totale di quarantatré federazioni, nove non hanno comunicato 
alcuna iniziativa in questo ambito, mentre quasi il 50% delle comunicazioni proviene dalle prime 
cinque federazioni più virtuose. Inoltre, è stato rilevato che solo undici federazioni su quarantatré 
hanno adottato un processo di misurazione e rendicontazione dei loro impatti non finanziari, 
dimostrando un impegno concreto nei confronti della sostenibilità. 

POSIZIONAMENTO  
ESG DELLE FEDERAZIONI  
SPORTIVE NAZIONALI3

Gli ambiti comunicati dalle Federazioni

Figura 1 Gli ambiti comunicati dalle Federazioni.

Capital Sociale, 1402

Leadership e 
Governance, 581

Capitale  
Umano, 241

Modello di business  
e Innovazione, 200

Ambiente,
278

52%

22%

9% 7%

10%
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L’analisi della comunicazione ESG delle Federazioni Sportive Nazionali (Fig.2) rivela una grande 
dedizione nei confronti dei Diritti umani e delle Relazioni con la comunità (28,1%). Le Federazioni si 
adoperano, inoltre, per generare un Impatto sullo Sviluppo Economico Locale (5,9%), in gran parte grazie 
al turismo sportivo nei territori ospitanti manifestazioni ed eventi. Minore considerazione è l’attenzione 
delle federazioni verso la Filantropia (1.6%), Altre Campagne (1.4%) e le Azioni per contrastare lo 
spreco alimentare (0,3%), con quest’ultima materialità comunicata solo in quattro occasioni.

La seconda dimensione del Capitale Sociale, quella inerente ai rapporti con il cliente viene divulgata 
complessivamente il 58% rispetto alle comunicazioni totali del Capitale Sociale (Fig 4). La maggior parte 
delle federazioni mostra un impegno costante nella Crescita della disciplina e del numero degli iscritti 
(19%) seguita da Benessere del cliente (18.7%) e Accesso e Convenienza (16.2%). La comunicazione 
sulla Qualità e sicurezza del prodotto è ancora più limitata, rappresentando solo il 4.3% dei contenuti 
e con sole due linee guida esaustive per la tutela dei minori pubblicate dalle federazioni.

3.1.1 Il Capitale Sociale

Figura 2 Distribuzione delle comunicazioni sul capitale sociale delle Federazioni.

Diritti umani e relazioni con la 
comunitá

Crescita della disciplina e del 
numero di iscritti

Benessere del cliente

Accesso e convenienza

Impatto sullo sviluppo economico 
locale

Iniziative volte a promuovere 
attivismo negli ambiti ESG

Qualitá e sicurezza del prodotto

Filantropia

Altre campagne

Azioni per contrastare lo spreco 
alimentare

Distribuzione delle comunicazioni sul Capitale Sociale delle Federazioni

28.1%

19%

18.7%

16.2%

5.9%

4.5%

4.3%

1.6%

1.4%

0.3%

4 Federazioni
Hanno promosso azioni 
per constrastare lo 
spreco alimentare.

24 Federazioni
Hanno comunicato il loro 
impatto sullo sviluppo 
economico locale.

40 Federazioni
Hanno mostrato un 
impegno costante nella 
crescita della disciplina 
e del numero degli iscritti.

37 Federazioni
Hanno implementato 
iniziative per rimuovere 
le barriere di accesso 
allo Sport.
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Distribuzione delle comunicazioni nell due dimensioni del Capitale Sociale

Servizi per i clienti

Rapporti con la comunitá
58% 42%

Figura 4 Distribuzione delle comunicazioni nelle due dimensioni del Capitale Sociale

* La lista di Federazioni coinvolte in queste e nelle seguenti infografiche può essere consultata nell’appendice.

Figura 5 Distribuzione delle comunicazioni sull’Ambiente delle Federazioni.

Impatti ecologici

Tutela dell’escosistema e della 
biodiversita

Gestione dei rifiuti e dei materiali 
pericolosi

Gestione dell’energia

Ammodernamento delle 
infrastrutture

Trasporti e mobilitiá

Gestione dell’acqua e delle acque 
reflue

Progetti per contrastare i 
cambiamenti climatici

Qualitá dell’aria

3.1.2 L’Ambiente
Dalla ricerca emerge che la sostenibilità ambientale rappresenta una delle maggiori sfide che il 
mondo dello sport italiano deve affrontare con urgenza. Le comunicazioni delle federazioni sono 
incentrate su una materialità generica come Impatti Ecologici (36,8%) seguita da Tutela della 
biodiversità (16.6%) e Gestione dei rifiuti e dei materiali pericolosi (10,3%) spesso implementata 
con l’installazione di cestini per la raccolta differenziata (Fig 5).

Distribuzione delle comuncazioni sul’Ambiente delle Federazioni

36.8%

16.6%

10.3%

9.9%

8.5%

6.4%

5.3%

2.1%

0.4%

7 Federazioni
Hanno comunicato 
misure per la gestione 
delle risorse idriche.

13 Federazioni 
Hanno dimostrato il 
loro impegno per una 
festione responsable dei 
rifiuti.

8 Federazioni
Hanno trattato temi di 
mobilitá sostenibile.

14 Federazioni
Hanno fornito 
informazioni sulle loro 
attivitá riguardanti la 
gestione dell’energia.

2 Federazioni
Hanno pubblicato 
la misurazione delle 
emissioni di CO2 dei 
loro eventi.
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Attivismo promosso dalla Federazioni

Attivismo Sociale

Attivismo per l’Ambiente

35% 65%

Figura 6 Distribuzione delle comunicazioni volte a promuovere attivismo delle Federazioni.

TEMA FEDERZIONI CHE LO HANNO COMUNICATO NUMERO FEDERAZIONI

Contrasto allo spreco 
alimentare

FIGC; FIR; FISE; FPI 4

Impatto sullo 
sviluppo economico 
locale 

ACI; AeCi; FASI; FCI; FIDS; FGI; FIBA; FIB; FICK; FIC; FIGC; 
FIG; FIN; FIP; FIPAV; FISPAS; FIR; FIS; FISG; FISE; FISI; FITP; 
FIV; FMI

24

Crescita della 
disciplina e del 
numero degli iscritti

ACI; FASI; FCI; FIDS; FIBA; FIBS; FIB; FICK; FIC; FIDAL; FIT 
Acro; FIGC; FIGH; FIGS; FIG; FIH; FIJLKAM; FIM; FIN; FIP; 
FIP; FIPAV; FIPM; FISPAS; FIPE; FIR; FIS; FISW; FISG; FISE; 
FISI; FITA; FITP; FMI; FPI; FIV; FITET; FITAV; FITRI; UITS

40

Rimozione barriere di 
accesso allo sport

AeCl; ACI; FASI; FCI; FIDS; FGI; FIBA; FIBS; FIB; FICK; 
FIC; FIDAL; FIT Acro, FIGC, FIGS. FIG, FIH, FIN, FIP, FIPAV, 
FISPAS, FIPE, FIR, FIS, FISW, FISG, FISE, FISI, FITA, FITP, FMI, 
FPI, FIV, FITET, FITAV, FITRI, UITS

37

3.1.3 Leadership e governance
Dalla mappatura delle comunicazioni delle federazioni nell’ambito della Leadership e governance 
(Fig. 7) emerge che la maggior parte di queste si concentra sull’etica professionale (37.7%) e 
sulla gestione dell’ambiente legale e normativo (27.7%), mentre il comportamento competitivo 
si posiziona al terzo posto (22.6%). Strategie di sostenibilità (2.2%) rappresenta la terzultima 
materialità comunicata dalle federazioni con solo tredici fatti riscontrati ma senza alcuna strategia 
di sostenibilità resa pubblica.

9 Federazioni
Hanno come presidente 
o segretario generale 
una donna.

0 Federazioni
Hanno reso pubblica 
la loro strategia di 
sostenibilititá.

11 Federazioni
Hanno pubbicato un 
biancio sociale o di 
sostenibilitá.
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Distribuzione delle comunicazioni sulla Leadership e goverance delle Federazioni

Figura 7 Distribuzione delle comunicazioni sulla Leadership e governance delle Federazioni.

Figura 8 Mappatura delle certificazioni ottenute dalle Federazioni

Etica professionale

Gestione dell’ambiente legale  
e normativo

Compartamento competitivo

Accreditamenti e riconoscimenti  
di settore

Gestione del rischio sistemico

Strategie di Sostenibilitiá

Certificazioni

Gestionie del rischio di incidenti 
critici

37.7%

27.7%

22.6%

4.0%

3.8%

2.2%

1.4%

0.7%

Questo dato non sorprende considerato anche il limitato numero di certificazioni comunicato 
(1,4%) come evidenziato nella figura 8. 

Inoltre, la mancata attenzione da parte delle Federazioni Sportive Nazionali nei confronti della 
sostenibilità e delle linee guida internazionali risulta evidente: solo undici di esse hanno pubblicato 
un bilancio sociale o integrato, mentre cinque utilizzano gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
dell’ONU per la loro rendicontazione ESG e solo una, la FISO ha aderito allo Sport for Climate 
Action Framework dell’UNFCCC.

Infine, la ricerca non ha riscontrato un vasto numero di comunicazioni inerenti alle certificazioni e 
riconoscimenti di settore (4%) e la gestione del rischio sistemico (3.8%).

Le Certificazioni ottenute dalle Federazioni

ISO 26000

ISO 9001

ISO 20121

Ecolabel51

1

1
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Segue il tema della resilienza del modello di business (27,5%), con particolare riferimento alla 
diversificazione dell’offerta attraverso l’introduzione di dipartimenti E-Sport e strategie di efficienza 
e resilienza aziendale. Le Federazioni Sportive Nazionali non sembrano sfruttare appieno 
l’opportunità offerta dalla gestione della catena di fornitori (18%) per generare un impatto positivo 
sulla sostenibilità dei loro prodotti e servizi, mentre soltanto cinque federazioni menzionano 
l’importanza delle certificazioni richieste ai fornitori o pratiche di green procurement.

Ancora meno rilevanti risultano i temi dell’approvvigionamento di materiali ed efficienza (1.5%) e 
gli impatti fisici dei cambiamenti climatici (1%) con soli 8 fatti totali pubblicati.

L’innovazione del modello di business rappresenta un ambito poco approfondito e comunicato 
dalle Federazioni sportive, costituendo solo il 7% dei fatti totali. La progettazione del prodotto e la 
gestione del ciclo di vita rappresenta la materialità più comunicata da ben trentadue federazioni, 
con il 52% dei fatti totali (Fig 9).

Le Federazioni Sportive Nazionali prestano poco attenzione all’ambito del capitale umano, come 
dimostrato dal fatto che undici di esse non hanno comunicato alcun dato a riguardo. La materialità 
più comunicata è Politiche di Lavoro, con novantanove fatti segnalati da ventiquattro Federazioni, 
pari al 42,32% del totale. Il Coinvolgimento dei Dipendenti, Diversità ed Inclusione rappresenta 
un altro tema di grande importanza, con la comunicazione di ottantatré fatti da parte di ventitré 
federazioni, corrispondenti al 35,7% del totale. In questo ambito, le organizzazioni sportive hanno 
comunicato azioni finalizzate al benessere sul posto di lavoro, inclusione, investimenti e iniziative 
per la formazione e lo sviluppo del personale.

L’aspetto meno comunicato riguarda la Salute e Sicurezza dei dipendenti (22%) con 
cinquantaquattro fatti da parte di ventitré federazioni incentrati soprattutto sulla sicurezza sui luoghi 
di lavoro (Fig. 10).

3.1.4 Modello di business e Innovazione

3.1.5 Il Capitale Umano

Figura 9 Distribuzione delle comunicazioni sul Modello di business e Innovazione delle Federazioni.

Progettazione del prodotto e 
gestione del ciclo di vita

Resilienza del modello di business

Gestione della catena di fornitori

Approvvigionamento di materiali 
ed efficienza

Impatti fisici dei cambiamenti 
climatici

Distribuzione delle comunicazioni sul Modello di business e Innovazione delle Federazioni

52.0%

27.5%

18.0%

1.5%

1.0%

Figura 10 Distribuzione delle comunicazioni sul Capitale Umano delle Federazioni.

Politiche di lavoro

Coinvolgimento dei dipendenti, 
diversita e inclusione

Salute e sicurezza dei dipendenti

Distribuzione delle comunicazioni sul Capitale Umano delle Federazioni

42.3%

35.7%

22.0%

5 Federazioni
Hanno richiesto 
certificazioni di 
sostenibilitá ai propri 
fornitori.

3 Federazioni
Hanno organizzato 
tornei E-Sports nel 2022.

1 Federazioni
Ha lanciato i propri 
NFTs.

23 Federazioni
Hanno divulgato 
politiche volte a favorire 
l’inclusione dei propri 
dipendenti.

11 Federazioni
Non hanno pubblicato 
nessuno fatto in questo 
ambito.

23 Federazioni
Hanno comunicato le 
misure adottate per 
tutelare la sicurezza dei 
propri dipendenti.
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Dallo studio del settore sportivo italiano (con dati raccolti fino al 31/12/2022) sono emersi divari 
significativi in tema di comunicazione della performance ESG da parte delle Federazioni. Nella 
tabella sottostante (Tabella A) viene messo in relazione il valore della produzione di ogni 
federazione con il numero di fatti ESG divulgati, ed emerge che molte delle FSN con un 
fatturato maggiore occupano le ultime posizioni della classifica.

Nella sezione successiva, sarà messa in evidenza la performance ESG di sei federazioni che 
si sono particolarmente distinte per il loro approccio nei cinque ambiti di ricerca affrontati. La 
selezione delle organizzazioni virtuose è stata effettuata non solo sulla base di indicatori numerici, 
ma anche mediante l’applicazione di criteri relativi alla qualità della comunicazione in ciascuno 
dei cinque ambiti e alla presenza di pratiche di rendicontazione di sostenibilità affidabili e ben 
strutturate da parte delle federazioni selezionate.

ALCUNE PRATICHE VIRTUOSE  
EMERSE DALLO STUDIO  
DELLO SPORT ITALIANO4

FSN DISCIPLINA
BILLANCIO  
SOCIALE SI/NO

ESG FATTI
VALORE 
PRODUZIONE

ULTIMO BILANCIO 
FINANZIARIO

FIBA Badminton Bilancio Sociale 139 3,608,440 2021

FASI Arrampicata - 31 1,500,000 2021

FICK Canoa Kayak - 70 6,511,535 2021

AeCl Aero Club - 33 3,248,180 2021

FITRI Triathlon - 42 5,035,412 2020

FIH Hockey - 34 4,380,339 2021

FIDASC Armi Sportive - 16 2,089,000 2021

ACI Automobilismo Bilancio Sociale 197 391,361 2021

ACI Sport - - - 25,750,472 2021

FITET Tennis Tavolo - 43 5,815,254 2021

FITA Taekwondo - 32 4,558,815 2020

FIS Scherma - 84 12,393,317 2021

FIV Vela - 57 9,500,000 2021

FIPM Pentathlon Moderno - 24 4,100,000 2021

FIC Canottaggio - 52 9,034,296 2021

FIGS Squash - 58 10,359,354 2021

FIDS Danza Sportiva - 37 6,800,000 2021
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FSN DISCIPLINA
BILLANCIO  
SOCIALE SI/NO

ESG FATTI
VALORE 
PRODUZIONE

ULTIMO BILANCIO 
FINANZIARIO

FIPSAS Pesca Sportiva Bilancio Sociale 63 12,334,000 2021

FPI Pugilato - 43 8,700,000 2021

FISR Sport Rotellistici - 30 6,500,000 2021

FISW Wakeboard - 19 4,170,000 2021

FIBS Baseball e Softball - 36 8,200,000 2021

FIPE Pesistica - 29 6,745,866 2021

FITARCO Arco - 26 6,057,791 2021

FGI Ginnastica Bilancio Sociale 58 13,900,000 2021

FMI Motonautica - 13 3,150,000 2021

FIG Golf - 84 21,560,581 2021

FCI Ciclismo - 84 22,697,595 2021

FIGH Pallamano - 21 5,900,000 2021

FIM Motociclismo Bilancio Sociale 76 21,600,000 2021

FIPAV Pallavolo Bilancio Sociale 146 44,974,074 2021

FIP Pallacanestro Bilancio Sociale 84 26,000,000 2021

FIB Bocce - 30 9,300,000 2021

FITAV Tiro a Volo - 25 8,665,055 2020

FIJLKAM Arti Marziali - 46 15,500,000 2021

FIDAL Atletica Leggera Bilancio Sociale (2013) 73 27,216,027 2021

FISE Sport Equestri - 63 27,300,000 2021

UITS Tiro A Segno - 16 8,300,000 2021

FIN Nuoto Bilancio Sociale 90 47,500,000 2021

FIGC Calcio Bilancio Sociale 302 229,515,485 2021

FIR Rugby - 95 73,982,775 2021

FITP Tennis e Padel Bilancio Sociale 107 100,000,000 2021

FISI  Sport Invernali - 36 39,000,000 2021
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Figura 11 Aree di comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIBA, FIN e FIPAV.

Le communicasioni della FIBA, FIN e FIPAV a contronto

Questo capitolo vuole offrire uno spaccato delle federazioni più virtuose, i loro ambiti di 
comunicazione ESG ed esempi di comportamenti virtuosi. La Figura 11 mostra come la FIBA, 
FIN and FIPAV comunichino in tutte le aree comunicate, con possibilità di miglioramento nella 
comunicazione sul modello di business e innovazione e capitale umano.

4.1 Le Federazioni più virtuose 
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA NUOTO

Ambiente
Presta grande attenzione all’efficientamento energetico e gestione dell’acqua.
Ambisce a ridurre del 90% l’impatto ambientale di alcune gare.

Capitale Sociale
Ha istituito tariffe agevolate 2020/2021 per le società.
Promuove la sostenibilità con i suoi clienti.

Capitale Umano Grande presenza femminile tra i dipendenti.

Leadership e Governance
Pubblica il Bilancio di Sostenibilità.
Ha ottenuto certificazioni UNI ISO 26000 e ISO 9001.

Modello di business e 
Innovazione

Si impegna nella promozione della sicurezza acquatica e di nuove tecnologie.
Richiede Certificazioni ISO 9000, OHSAS 18001 ai fornitori.

La Federazione Italiana Nuoto si contraddistingue per la grande attenzione dedicata alla gestione 
dei consumi energetici, elettrici e idrici. Tra le iniziative più innovative, vi è la promozione di una 
permanenza idonea nelle docce dopo ogni attività e un adeguato utilizzo dei condizionatori e 
climatizzatori. La FIN ha da tempo intrapreso un percorso di rendicontazione di sostenibilità 
strutturato e si dimostra un’organizzazione all’avanguardia nella valorizzazione della 
diversità e inclusione sul posto di lavoro: il 69% dei suoi dipendenti infatti sono donne.

4.1.1 La Federazione Italiana Nuoto

Gli ambiti comunicati dalla FINA

Figura 12 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIN.
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA PALLAVOLO

Ambiente
Presta grande attenzione nel ridurre l’impatto ambientale delle proprie sedi.
Ha realizzato Guide Operative per eventi di Pallavolo Sostenibili.

Capitale Sociale Ha creato un fondo per le Atlete in Maternità.

Capitale Umano
È nella top 4 delle Federazioni che pubblicano il maggior numero di fatti in questo 
ambito.

Leadership e Governance
Pubblica il Bilancio Sociale dal 2009.
Conforme allo Standard ISO 26000.

Modello di business e 
Innovazione

Istituzione del Marchio di qualità del Settore Giovanile.

Una delle eccellenze della Federazione Italiana di Pallavolo è rappresentata dal progetto 
Ecovolley dove la FIPAV si è impegnata attivamente nella realizzazione di linee guida per 
l’organizzazione di eventi sostenibili. Nonostante i dati di adesione non siano ancora disponibili, 
l’iniziativa rappresenta un esempio di leadership ambientale per l’intero settore. Inoltre, la FIPAV 
pubblica il bilancio sociale dal 2009, è tra le federazioni più attive nelle comunicazioni inerenti al 
capitale umano e nel 2022 ha istituito un fondo per supportare le atlete madri.

4.1.2 La Federazione Italiana Pallavolo

Gli ambiti comunicati dalla FIPAV

Figura 13 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIPAV.
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA BADMINTON

Ambiente
Ha dimostrato impegno nella riduzione dell’impatto ambientale dei propri eventi 
attraverso la mobilità sostenibile e il riutilizzo di materiali.

Capitale Sociale
Promuove molte iniziative per l’inclusione sociale attraverso lo sport.
Presta grande attenzione alla rimozione di barriere economiche e d’accesso  
allo sport.

Leadership e Governance
Ha pubblicato un Bilancio Sociale strutturato sulla Linea Guida UNI ISO 26000 
e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’ONU.

Modello di business e 
Innovazione

Sono 108 le certificazioni dei fornitori della FIBA tra cui 27 ambientali.

Il nostro studio ha evidenziato che la Federazione Italiana Badminton (FIBA) ha dimostrato un alto 
livello di attenzione e impegno nella gestione delle tre dimensioni (ESG). Nonostante le limitate 
risorse disponibili, la Federazione Italiana Badminton è tra le due federazioni che ha misurato 
le emissioni di gas serra di una manifestazione sportiva dimostrando grande attenzione nella 
gestione dei trasporti e dei rifiuti. La FIBA ha pubblicato un bilancio sociale di alta qualità nel 
quale elenca le certificazioni ambientali dei propri fornitori e gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile 
dell’ONU che si è impegnata a raggiungere.

4.1.3 La Federazione Italiana Badminton

Gli ambiti comunicati dalla FIBA

Figura 14 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIBA.
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Dal momento che l’ONU ancora una volta vede nello sport un veicolo dalle innumerevoli 
potenzialità che può coinvolgere, sensibilizzare ed aiutare a raggiungere il maggior numero di 
persone possibili, fino al punto da utilizzarlo come chiave di lettura per il perseguimento dell’Agenda 
2030 nei prossimi 7 anni, i prossimi capitoli mostreranno dati sulle 3 Federazioni Sportive Italiane 
con il più alto numero di fan: FICG, FIR, FITP e ACI che rappresentano rispettivamente il modo 
del calcio, rugby, tennis e padel e il mondo del motorsport e mobilità. Come mostrato in Figura 
15 queste Federazioni Sportive comunicano nelle varie aree, con un andamento similare che 
predilige la comunicazione sul capitale sociale (CSR).

4.2 Analisi sulla sostenibilità di tre tra le federazioni con più seguito in Italia

Figura 15 Concordanza delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIGC,  FIR, FITPe ACI.
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA GIUOCO CALCIO

Ambiente Ha sviluppato la Carta sulla sostenibilità ambientale del calcio

Capitale Sociale
È la prima federazione per numero di comunicazioni nel campo del sociale con 
iniziative a 360 gradi per il benessere della comunità

Leadership e Governance
Ha pubblicato un Bilancio Integrato e utilizza gli SDGs come riferimento per 
valutare l’impatto delle proprie attività

Modello di business e 
Innovazione

Investe nel calcio femminile, calcio paralimpico e sperimentale e in quattro 
Nazionali di E-Foot.

Gli ambiti comunicati dalla FIGC

Figura 16 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIGC.

I dati raccolti fino al dicembre 2022 evidenziano come la Federazione Italiana Giuoco Calcio si 
caratterizza per il suo forte impegno a favore del capitale umano e sociale, che la posiziona al 
primo posto in entrambi gli ambiti con numerosi progetti e iniziative a 360 gradi per il benessere della 
comunità locale e globale. Degni di nota sono gli investimenti volti all’inclusione e alla promozione 
del calcio femminile, della divisione di calcio paralimpico e sperimentale, del beach soccer e delle 
quattro Nazionali di E-Foot, in linea con una visione futura e sostenibile. Tra le iniziative di rilievo, 
la FIGC ha contribuito allo sviluppo della Carta della Sostenibilità Ambientale, un documento di 
linee guida funzionali all’applicazione pratica dei principi di sostenibilità ambientale.

4.2.1 La Federazione Italiana Giuoco Calcio
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELL’ACI

Ambiente

È tra le due federazioni ad aver misurato le emissioni di carbonio di alcuni  
dei suoi eventi. 
Promuove iniziative in favore della mobilità sostenibile e di un uso efficiente  
delle risorse.

Capitale Sociale
È una componente della Commissione Mondiale FIA, che si occupa di 
promuovere la mobilità e l’accessibilità ai servizi di mobilità delle persone con 
disabilità ed è in Italia la più grande libera associazione di cittadini. 

Leadership e Governance Coinvolge alcuni stakeholder attraverso la Giornata della Trasparenza.

Capitale Umano Dal 2019, ha istituito lo Sportello di Ascolto Psicologico aziendale.

Modello di business e 
Innovazione

Grandi investimenti e successi nell’area Esport.
Ha istituito il primo polo per lo sviluppo delle tecnologie di mobilità elettrica  
nel circuito di Vallelunga.

Gli ambiti comunicati dall’ACI

Figura 17 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte dell’ACI

L’Automobile Club d’Italia (ACI), si posiziona tra le prime tre federazioni sportive per numero di 
comunicazioni in tutti e cinque gli ambiti della ricerca. Questo risultato è frutto delle ampie risorse 
finanziarie, umane e tecnologiche a disposizione dell’ACI che svolge un duplice ruolo di ente e 
federazione sportiva. Una sua componente fondamentale è rappresentata dalla società interna 
dell’ACI, ACI Sport, che è responsabile della promozione, comunicazione e valorizzazione 
dell’attività sportiva automobilistica a livello nazionale con un focus specifico sulla logistica, 
comunicazione ed immagine.  

La sinergia tra ACI e ACI Sport talvolta rende difficile la distinzione dei ruoli. Per esempio, le 
attività di ACI Sport, nonostante abbia un suo bilancio finanziario, sono integrate nel bilancio 
sociale dell’ACI. A fronte anche delle grandi risorse, ACI ha intrapreso un percorso di integrazione 
della sostenibilità nelle proprie strategie aziendali come dimostrato dagli investimenti in ricerche, 
soluzioni sostenibili e nel settore Esport dimostrando una grande capacità di rinnovarsi, adattarsi 
e proiettarsi verso il futuro.

4.2.2 L’Automobile Club d’Italia
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA RUGBY

Ambiente

Ha ottenuto la certificazione ISO 20121 per le partite interne della Squadra 
Nazionale Maschile del Torneo Guinness Sei Nazioni allo Stadio  
Olimpico di Roma
Promuove la mobilità sostenibile durante il Torneo Guinness Sei Nazioni

Capitale Sociale
Supporta molte iniziative per l’inclusione sociale e la rimozione delle barriere di 
accesso allo sport.
Sta investendo per lo sviluppo dell’attività rugbistica nel Sud Italia.

Leadership e Governance La Tutela degli atleti minori è affrontata nel Codice Etico.

Modello di business e 
Innovazione

Dispone di una piattaforma digitale per la formazione e l’aggiornamento  
dei tecnici
Promuove una gestione Sostenibile dei fornitori durante il Torneo Guinness  
Sei Nazioni

Gli ambiti comunicati dalla FIR

Figura 18 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FIR.

La Federazione Italiana Rugby si è distinta per la sua attenzione al sociale con numerose 
iniziative promosse volte all’inclusione e alla rimozione delle barriere di accesso allo sport, 
nonché alla tutela degli atleti minori e agli investimenti per lo sviluppo dell’attività rugbistica 
nel Sud Italia. Inoltre, è da sottolineare come le partite interne della Squadra Nazionale Maschile 
del Torneo Guinness Sei Nazioni allo Stadio Olimpico di Roma, sono l’unico evento nel nostro 
studio ad aver ricevuto la prestigiosa certificazione ISO 20121 per l’organizzazione di eventi 
sostenibili, grazie anche ad una gestione attenta della mobilità sostenibile e dei fornitori.

4.2.3 La Federazione Italiana Rugby
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COMPORTAMENTI VIRTUOSI DELLA FEDERAZIONE ITALIANA TENNIS E PADEL

Ambiente

Supporta iniziative di economia circolare in collaborazione con i  
comitati regionali
Presta attenzione alla gestione dei rifiuti e alla mobilità sostenibile durante  
gli Internazionali d’Italia.

Capitale Sociale
Promuove iniziative territoriali per l’inclusione, la solidarietà e la raccolta fondi a 
sostegno di cause sociali

Leadership e Governance Il 27% dei componenti del Consiglio Federale è donna

Capitale Umano
È la quinta federazione per numero di comunicazioni nel campo del capitale 
umano

Modello di business e 
Innovazione

Ha dimostrato impegno verso la digitalizzazione dei propri processi e servizi.

Gli ambiti comunicati dalla FITP

Figura 19 Distribuzione delle comunicazioni riguardanti i cinque ambiti della ricerca da parte della FITP.

La Federazione Italiana Tennis e Padel pone grande attenzione sul capitale umano posizionandosi 
come quinta federazione per numero di comunicazioni in questo campo all’interno del nostro 
studio.  Altre iniziative di rilievo includono la collaborazione con i comitati regionali per 
promuovere l’economia circolare e la riduzione degli sprechi, e una gestione responsabile degli 
Internazionali d’Italia, con particolare attenzione alla gestione dei rifiuti e alla mobilità sostenibile. 
La federazione promuove iniziative territoriali per la raccolta fondi, l’inclusione sociale e sta 
attualmente implementando un processo di digitalizzazione per migliorare l’efficienza e la qualità 
dei propri servizi.

4.2.4 La Federazione Italiana Tennis e Padel

Capitale Sociale

Leadership e Governance

Ambiente

Capitale Umano

Modello di business e Innovazione

50%

6%

22%

12%

10%



© 2023 Enovation Consulting Ltd. All rights reserved. 

SDGs AT HALFTIME 2023

29

TLa mappatura delle comunicazioni ESG delle Federazioni Sportive Nazionali ha confermato 
quanto emerso nella letteratura di settore, ovvero che il settore sportivo italiano ha fatto della 
dimensione sociale del proprio operato un punto di forza. Le Federazioni Sportive Nazionali, 
infatti, hanno messo in atto iniziative per promuovere l’inclusione sociale e l’aggregazione 
contribuendo significativamente al benessere dei propri stakeholder. Sebbene sia evidente che 
tale orientamento rappresenti un valore imprescindibile del settore sportivo, esso rischia di 
diventare una zona di comfort per le federazioni limitandone la capacità di risposta alle 
sfide che caratterizzano l’attuale contesto globale ESG, tra cui quella ambientale.

Dai risultati di questo studio, emerge infatti come solo alcune FSN abbiano implementato un 
approccio olistico alla sostenibilità capace di valorizzare interamente il proprio potenziale 
sociale senza tuttavia trascurare la tutela dell’ambiente e dei propri dipendenti, la promozione 
dell’innovazione e l’implementazione di una rendicontazione di sostenibilità strutturata che includa 
tutti i parametri ESG. Anche le Federazioni che si sono impegnate maggiormente nel percorso 
verso la sostenibilità presentano ancora margini di miglioramento, con alcune di queste che 
focalizzano la loro attenzione solo su alcune aree specifiche.

È noto come l’adozione di pratiche sostenibili, specialmente da parte di realtà più piccole, possa 
essere caratterizzata da difficoltà iniziali come la mancanza di fondi o di risorse umane da 
investire, ma anche dall’assenza di conoscenza da parte degli attori coinvolti, e la complessità di 
coordinare azioni sostenibili tra i vari stakeholder.

Pur considerando le difficoltà riscontrate, il nostro studio ha evidenziato la fattibilità 
dell’implementazione di politiche e strategie ESG efficaci, nonché della sensibilizzazione e 
dell’educazione degli stakeholder, anche da parte di federazioni di dimensioni minori, come 
dimostrato nel caso della Federazione Italiana Badminton.

Nonostante il settore sportivo sia praticamente privo di regolamentazione in materia di sostenibilità, 
ad eccezione di poche discipline come il calcio e l’automobilismo, e non sia ancora direttamente 
coinvolto dalle direttive europee a riguardo (alcune norme lo riguarderanno dalla fine del 2024), 
il trend internazionale ci mostra come sia possibile che anche gli stakeholder del mondo 
sportivo italiano possano essere presto obbligati dalle proprie federazioni di riferimento 
o da direttive comunitarie (specialmente se diventassero destinatarie di finanziamenti 
specifici), a perseguire standard più stringenti.

E l’impegno profuso dallo sport italiano negli ultimi anni su tematiche inerenti alla sostenibilità a 
tutto tondo sta andando di certo nella direzione auspicata, anche se con modalità e tempistiche 
differenti rispetto ad altri sistemi sportivi internazionali, come abbiamo inteso evidenziare in questo 
documento.

5 CONCLUSIONI 
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In questa grande partita per la sostenibilità c’è quindi un’altra componente fondamentale che 
svolge un ruolo cruciale: la comunicazione. Gli strumenti tecnologici contemporanei, i social e la 
cassa di risonanza dei mass media stanno contribuendo non poco a disseminare l’operato dei 
player sportivi, che però devono far i conti con il greenwashing e lo sportwashing, e quindi creare 
una progettualità sempre più mirata, trasparente e data-driven.

Lo sport italiano si deve muovere su più livelli per dotarsi di strategie univoche e metodologie di 
misurazione degli impatti che possano essere trasversalmente riconosciute, memore che il contesto 
internazionale – non solo sportivo – si muove con dinamismo verso politiche sempre più chiare e 
condivise per definire obiettivi comuni e raggiungibili.

In questo contesto, un approccio proattivo e strutturato alla redazione di strategie di sostenibilità 
e alla rendicontazione ESG da parte delle federazioni non solo rappresenterebbe un vantaggio 
competitivo ma risponderebbe anche alle crescenti pressioni da parte dei propri stakeholder per 
un comportamento più sostenibile.

Le Federazioni Sportive Nazionali rivestono un ruolo chiave all’interno della società, di 
conseguenza hanno la responsabilità di ergersi a punto di riferimento per tutto il movimento 
sportivo italiano e adottare strumenti adeguati ad affrontare le sfide globali presenti e 
future, tra cui quelle relative alla sostenibilità ambientale.

L’auspicio dell’autrice di questo studio è non solo quello di creare un momento zero, da cui 
poter partire, misuraci e migliorare, ma anche di lavorare con gli stakeholder istituzionali e 
le università italiane (in particolare con l’Università di Bologna) per creare  un indicatore del 
valore dello sport in ambito ESG equo, che tenga conto del bilancio delle federazioni, il numero 
di iscritti e il numero di dipendenti, in modo da valutare l’operato delle Federazioni Sportive 
Nazionali non solo in base alle medaglie ed ai successi che l’élite sportiva raccoglie, ma 
sulle legacy in campo ambientale, sociale e di sviluppo economico che ogni federazione sta 
creando, in linea con l’Agenda 2030 e gli articoli 9 e 41 della Costituzione Italiana.
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NOTE SULL’AUTORE DELLO STUDIO
ENOVATION CONSULTING

Enovation Consulting è un’agenzia di consulenza specializzata in sport e sostenibilità, con sede nel 
Regno Unito e Italia. Fondata nel 2018 dall’ingegnere ed esperta di sostenibilità Dott.ssa Cristiana 
Pace, Enovation Consulting collabora con le aziende, federazioni e squadre del mondo sportivo per 
aiutarli nella creazione di strategie di sostenibilità, nella misurazione e riduzione della loro impronta 
ecologica, realizzazione di progetti sociali e di economia circolare. 

L’azienda si distingue per la sua predilezione per approcci creativi e innovativi basati sulla ricerca e su 
un approccio data driven. L’obiettivo principale di Enovation Consulting è fornire alle organizzazioni 
le conoscenze e le competenze necessarie per integrare la sostenibilità all’interno delle loro strategie 
aziendali a breve, medio e lungo termine, con particolare attenzione alle sfide ambientali, sociali e 
di governance (ESG).

In linea con la sua missione, Enovation Consulting si dedica anche a iniziative senza scopo di lucro: il 
Sustainable Motorsport IndexTM, che valuta le performance globali di sostenibilità degli stakeholder 
del settore motorsport, l’indice di Sostenibilità della Serie A, Future Sustainability leaders in Sport, 
un’iniziativa che offre alle nuove generazioni l’accesso al mondo dello sport tramite internship e 
mentorship e questo nuovo studio annuale sullo sport in Italia. Tra le sue iniziative not for profit, 
quest’estate Enovation Consulting ha anche istituito con l’Universita’ di Bologna l’osservatorio Sport e 
Sostenibilita’ che verra’ publicamente lanciato a Gennaio 2024.

Sito Web: www.e-novationconsulting.com
Email: info@e-novationconsulting.com
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DOTT. ING. CRISTIANA PACE

Dott. Ing. Cristiana Pace e’ la fondatrice e Chief Executive Officer di Enovation Consulting. Laureata 
in Ingegneria all’università’ di Bologna e con un master in Motorsport Engineering e Management, 
Cristiana è stata il primo ingegnere di pista donna a lavorare con il team di Jo Bauer e Charlie 
Whiting in Formula Uno, dal 2004 al 2011. 

E’ cosi che Cristiana entra in contatto con la sostenibilità, partecipando alla misurazione dell’impronta 
ecologica della Formula Uno nel 2008 e poi facendo parte come consulente e advisor dell’ente di 
ricerca FIA Institute for Sustainability and Motorsport Safety dal 2009 al 2017. 

Nel 2012 Cristiana entra in WAE dove oltre a partecipare allo sviluppo della strategia d’impresa 
guida il progetto della prima batteria per la macchina di Formula E. E’ proprio a conclusione di questo 
progetto che l’italiana tornerà all’università’ di Coventry per intraprendere in dottorato di ricerca in 
sostenibilità e management strategico sotto la supervisione del Prof Mark Jenkins e il Prof. Nick Henry. 
Cristiana ha poi ricoperto cariche di consulte per la World Bank ed è stata membro della Commissione 
FIA per l’ambiente e sostenibilità, oltre ad essere ambasciatrice di programmi come FIA Girls on 
Track, Grace Influential Impact Award e Silverstone Technology Cluster.

L’italiana riscopre tutt’ora la carica di non-executive director per la associazione della sostenibilità in 
sport in UK, BASIS ed e’ alla guida del lavoro sulla sostenibilità della Federazione per la Micromobilta’ 
e Sport. 

Nel 2021 Cristiana e’ stato premiato dal WES e Guardian come una delle 50 donne che si sono 
distinte in UK nell’ambito dell’ingegneria e nel 2023 la Confartigianato Motori le ha consegnato a 
Monza durante il gran premio di F1 il trofeo per l’innovazione e la sostenibilità’. 

Il suo lavoro accademico, oltre ad essere costante nell’azienda di cui è alla guida, continua grazie 
alla carica Visiting professor alla Bologna Business School e alla collaborazione con federazioni 
internazionali per la redazione o revisione di white paper riguardanti sport, sostenibilità e innovazione.

Uno strumento mirato di supporto per gli stakeholder  
del mondo sportivo

Enovation Consulting in collaborazione con l’Università di Bologna presenterà ad inizio del  
2024 l’Osservatorio Sport e Sostenibilità. L’Osservatorio effettuerà ricerche accademiche sul tema 
sostenibilità e sport, mirate a quantificare il valore della sostenibilità nello sport italiano e aiuterà 
le organizzazioni a migliorare la propria conoscenza dei criteri ESG, evidenziando le pratiche 
virtuose del settore e fornendo indicazioni per l’integrazione della sostenibilità all’interno delle  
loro attivita.

L’Osservatorio Sport e Sostenibilità:
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SPORT @ COP28: 8 DICEMBRE 2023, GIORNATA 
DELLO SPORT PATROCINATA DA UNFCCC SPORT  
FOR CLIMATE ACTION

RINGRAZIAMENTI

Sports for Climate Action è un’iniziativa del gruppo di lavoro Climate Action delle Nazioni Unite 
che mira a supportare e guidare gli attori sportivi nel raggiungimento degli obiettivi globali in 
materia di cambiamento climatico. Una vera e propria campagna di coinvolgimento per invitare 
le organizzazioni sportive e i loro stakeholder a unirsi a una nuova azione globale sul clima per il 
movimento sportivo.

Uniti da principi comuni, le organizzazioni sportive di tutto il mondo hanno creato un’iniziativa globale 
collaborando per posizionare con fermezza lo sport sulla strada della riduzione delle emissioni di 
carbonio concordate dagli Accordi di Parigi del 2015.

Con questa visione comune, lo sport è presente in maniera sempre più insistente nel dibattito sul clima 
che avviene annualmente con la Conferenza delle Parti della Convenzione quadro delle Nazioni 
Unite sui cambiamenti climatici (UNFCCC) – conosciuta appunto come “COP – Conference of  
the Parties”.

Nella COP 26 di Glasgow del 2021 le prime tavole tematiche sullo sport hanno dato il via al 
dibattito incentrandosi principalmente su tematiche ambientali legate alla salvaguardia degli oceani 
e agli eventi sostenibilit in sport. Alla COP 28 di Dubai lo sport è protagonista proponendo dibattiti 
e confronto tramite panel sulla natura, sulle tecnologie a zero emissioni legate al motorsport e suglie 
eventi sportivi sostenibili.

Qualsiasi siano i lasciti della COP28, possiamo ribadire che lo sport dovrà continuare a riflettere 
su queste rilevanti questioni e perseguire nella sensibilizzazione e nella ricerca di soluzioni per il 
cambiamento positivo verso il 2030.

Enovation Consulting vuole ringraziare Noemi Diamantini e Gianclaudio Romeo per i loro suggerimenti. 
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FEDERAZIONE SPORT

ACI Automobile Club d’Italia

AeCI Aero Club d’Italia

FASI Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

FCI Federazione Ciclistica Italiana

FGI Federazione Ginnastica d’Italia

FIB Federazione Italiana Bocce

FIBA Federazione Italiana Badminton

FIBS Federazione Italiana Baseball Softball

FIC Federazione Italiana Canottaggio

FICK Federazione Italiana Canoa Kayak

FIDAL Federazione Italiana di Atletica Leggera

FIDASC Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

FIDS Federazione Danza Sportiva

FIG Federazione Italiana Golf

FIGC Federazione Italiana Giuoco Calcio

FIGH Federazione Italiana Giuoco Handball

FIGS Federazione Italiana Giuoco Squash

FIH Federazione Italiana Hockey

FIJLKAM Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

FIN Federazione Italiana Nuoto

FIP Federazione Italiana Pallacanestro

FIPAV Federazione Italiana Pallavolo

FIPM Federazione Italiana Pentathlon Moderno

FIPSAS Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

FIR Federazione Italiana Rugby

FIS Federazione Italiana Scherma

FISE Federazione Italiana Sport Equestri

FISG Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

FISI Federazione Italiana Tiro a Volo

FISI Federazione Italiana Sport Invernali

FISR Federazione Italiana Sport Rotellistici

FISW Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

FITA Federazione Italiana Taekwondo

FITArco Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

FITAV Federazione Italiana Tiro a Volo

FITET Federazione Italiana Tennis Tavolo

FITP Federazione Italiana Tennis e Padel

FITRI Federazione Italiana Triathlon

FIV Federazione Italiana Vela

FMI Federazione Motociclistica Italiana

FIM Federazione Italiana Motonautica

FPI Federazione Pugilistica Italiana

UITS Unione Italiana Tiro a Segno

Appendice 1: 
Liste delle Federazioni Sportive Nazionali analizzate e dei fatti comunicati per  
ogni ambito della ricerca.

APPENDICES
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TEMA FEDERAZIONI CHE LO HANNO COMUNICATO

Contrasto allo spreco 
alimentare

FIGC; FIR; FISE; FPI 4

Crescita della disciplina e  
del numero degli iscritti

ACI; FASI; FCI; FIDS; FIBA; FIBS; FIB; FICK; FIC; FIDAL; FITArco; FIGC; 
FIGH; FIGS; FIG; FIH; FIJLKAM; FIM, FIN; FIP; FIPAV; FIPM; FISPAS; 
FIPE; FIR; FIS; FISW; FISG; FISE; FISI; FITA; FITP; FMI, FPI; FIV; FITET; 
FITAV; FITRI; UITS

40

Rimozione barriere  
di accesso allo sport

AeCI; ACI; FASI; FCI; FIDS; FGI; FIBA; FIBS; FIB; FICK; FIC; FIDAL; 
FITArco; FIGC; FIGS; FIG; FIH; FIN; FIP; FIPAV; FISPAS; FIPE; FIR; FIS; 
FISW; FISG; FISE; FISI; FITA; FITP; FMI, FPI; FIV; FITET; FITAV; FITRI; UITS

37

Impatto sullo sviluppo 
economico locale

ACI; AeCi; FASI; FCI; FIDS; FGI; FIBA; FIB; FICK; FIC; FIGC; FIG; FIN; 
FIP; FIPAV; FISPAS; FIR; FIS; FISG; FISE; FISI; FITP; FIV, FMI 

24

Gestione delle risorse idriche FCI; FICK; FIDAL; FIG; FIN; FIPAV; FISI 7

Gestione responsabile dei 
rifiuti

ACI; FIBS; FIBA; FICK; FIDAL; FIGC; FIN; FIPAV; FIR; FIS; FISG; FITP; FIP 13

Mobilità sostenibile FITP; FISE; FIS; ACI; FIBA; FIDAL; FIGC; FIN 8

Gestione dell’energia
ACI; FASI, FCI; FICK; FIGC; FIG; FIGH; FIKLKAM; FIN; FIP; FIPAV; FISI; 
FIV; FIDAL

14

Misurazione delle emissioni  
di CO2 degli eventi

ACI; FIBA 2

Presidente o Segretario 
generale donna

FIDS; FIGS; FIC; FIDASC; FIG; FIH; FISPAS; FISE; FISW 9

Bilancio sociale o di 
sostenibilità 

FIBA; ACI; FISPAS; FGI; FMI; FIPAV; FIP; FIDAL; FIN; FIGC; FITP 11

Certificazioni di sostenibilità 
richieste ai fornitori

ACI; FIBA; FIGC; FIN; FIS 5

Tornei E-Sport nel 2022 FIGC; ACI; FIV 3

Lancio dei propri NFT FIBS 1

Comunicazioni politiche  
volte a favorire l’inclusione  
dei dipendenti

ACI; FIDS; FGI; FIBA; FIB; FIDAL; FIGC; FIGS; FIG; FIJLKAM; FIN; FIP; 
FIPAV; FISPAS; FIR; FIS; FISW; FISG; FISE; FITA; FITP; FPI, FIM

23

Comunicazione misure di 
sicurezza volte a tutelare i 
propri dipendenti

ACI; FCI; FIDS; FIBA; FIB; FIGC; FIGS; FIG; FIH; FIJLKAM; FIN; FIP; 
FIPAV; FIR; FIS; FISG; FISE; FITA; FITP; FPI, FIM; FITRI; UITS

23

Appendice 2: 
Lista delle informazioni utilizzate per le infografiche della ricerca.

APPENDICES
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394

267

262

227

219

161

131

105

104

102

86

82

63

60

55

53

47

36

29

28

24

23

23

22

20

18

15

13

11

8

6

4

4

3

2

1

Diritti umani e relazioni con la comunità

Crescita della disciplina e del numero di iscritti

Benessere del cliente

Accesso e convenienza

Etica professionale

Gestione dell’ambiente legale e normativo

Comportamento competitivo

Impatti ecologici

Progettazione del prodotto e gestione del ciclo di vita

Pratiche di lavoro

Coinvolgimento dei dipedenti, diversità e inclusione

Impatto sullo sviluppo economico locale

Iniziative volte a promuovere attivismo negli ambiti ESG

Qualità e sicurezza del prodotto

Resilienza del modello di business

Salute e sicurezza dei dipendenti

Tutela dell’ecosistema e della biodiversità

Gestione della catena di approvvigionamento

Gestione dei rifiuti e dei materiali pericolosi

Gestione dell’energia

Ammodernamento delle infrastrutture 

Filantropia

Accreditazioni e riconoscimenti di settore

Gestione del rischio sistemico

Altre campagne

Trasporti e mobilità

Emissioni di gas serra

Strategie di Sostenibilità

Gestione dell’acqua e delle acque reflue

Certificazioni

Progetti per contrastare i cambiamenti climatici

Azioni per contrastare lo spreco alimentare

Gestione del rischio di incidenti critici

Approvvigionamento di materiali ed efficienza

Impatti fisici dei cambiamenti climatici

Qualità dell’aria

Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Le materialitá comunicate dalle Federazioni

APPENDICES

Figura 18 Le materialità comunicate dalle Federazioni.
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37

151

79

74

67

66

62

56

44

43

43

43

42

36

35

34

32

32

32

32

32

30

26

26

26

23

23

23

20

19

18

17

16

16

15

15

12

12

11

9

9

6

6

5

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Automobile Club d’Italia

Federazione Italiana Badminton

Federazione Ciclistica Italiana

Federazione Italiana Pallavolo

Federazione Italiana Rugby

Federazione Italiana Tennis e Padel

Federazione Italiana Scherma

Federazione Italiana Golf

Federazione Italiana Pallacanestro

Federazione Italiana Sport Equestri

Federazione Italiana Canoa Kayak

Federmoto

Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

Federazione Ginnastica d’Italia

Federazione Italian Canottaggio

Federazione Italiana di Atletica Leggera

Federazione Italiana Nuoto

Federazione Italiana Tennis Tavolo

Federazione Italiana Vela

Federazione Italiana Bocce

Federazione Italiana Hockey

Federazione Italiana Sport Invernali

Federazione Italiana Triathlon

Federazione Italian Baseball Softball

Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Federazione Pugilistica Italiana

Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

Federazione Italiana Tiro a Volo

Federazione Danza Sportiva

Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

Federazione Italiana Sport Rotellistici

Federazione Italiana Giuoco Handball

Federazione Italiana Taekwondo

Federazione Italiana Pesistica

Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

Federazione Italiana Pentathlon Moderno

Aero Club d’Italia

Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

Federazione Italiana Giuoco Squash

Unione Italiana Tiro a Segno

Federazione Italiana Motonautica

Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Fatti comunicati per l’ambito ‘Capitale Sociale’

APPENDICES

Figura 19 Numero di fatti inerenti al Capitale Sociale comunicati dalle Federazioni.
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38

39

32

26

21

19

18

15

13

12

11

11

8

7

6

6

6

6

5

5

5

4

3

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Automobile Club d’Italia

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Federazione Italiana Nuoto

Federazione Italiana Golf

Federazione Italiana Pallavolo

Federazione Italiana Canoa Kayak

Federazione Italiana di Atletica Leggera

Federmoto

Federazione Italiana Badminton

Federazione Italiana Vela

Federazione Italiana Rugby

Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Federazione Italiana Tennis e Padel

Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

Federazione Italian Canottaggio

Federazione Italiana Sport Invernali

Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

Federazione Ciclistica Italiana

Federazione Italiana Scherma

Federazione Italiana Sport Equestri

Federazione Italian Baseball Softball

Federazione Italiana Pallacanestro

Federazione Pugilistica Italiana

Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

Federazione Italiana Tennis Tavolo

Federazione Italiana Tiro a Volo

Federazione Danza Sportiva

Federazione Italiana Sport Rotellistici

Federazione Italiana Giuoco Handball

Federazione Italiana Pesistica

Aero Club d’Italia

Federazione Italiana Giuoco Squash

Federazione Italiana Motonautica

Federazione Ginnastica d’Italia

Federazione Italiana Bocce

Federazione Italiana Hockey

Federazione Italiana Triathlon

Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

Federazione Italiana Taekwondo

Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

Federazione Italiana Pentathlon Moderno

Unione Italiana Tiro a Segno

Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Fatti comunicati per l’ambito ‘Ambiente’

APPENDICES

Figura 20 Numero di fatti inerenti all’Ambiente comunicati dalle Federazioni.
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39

59

39

37

34

25

23

20

18

17

16

15

15

15

14

13

12

12

12

12

12

11

11

10

10

10

10

9

9

8

8

8

7

7

6

6

6

6

5

5

5

5

4

4

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Federazione Italiana Pallavolo

Automobile Club d’Italia

Federazione Italiana Badminton

Federazione Italiana Tennis e Padel

Federazione Italiana Scherma

Federazione Italiana Nuoto

Federazione Italiana Pallacanestro

Federmoto

Federazione Italiana di Atletica Leggera

Federazione Italiana Rugby

Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

Federazione Ginnastica d’Italia

Federazione Italian Canottaggio

Federazione Italiana Golf

Federazione Italiana Vela

Federazione Italiana Sport Invernali

Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

Federazione Pugilistica Italiana

Federazione Italiana Pentathlon Moderno

Federazione Ciclistica Italiana

Federazione Italiana Pesistica

Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Federazione Italiana Giuoco Squash

Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

Federazione Italiana Taekwondo

Federazione Italiana Sport Equestri

Federazione Italiana Triathlon

Federazione Italiana Tennis Tavolo

Federazione Italiana Sport Rotellistici

Aero Club d’Italia

Federazione Italiana Canoa Kayak

Federazione Italiana Bocce

Federazione Italian Baseball Softball

Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

Federazione Italiana Tiro a Volo

Federazione Italiana Hockey

Federazione Italiana Giuoco Handball

Federazione Italiana Motonautica

Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

Unione Italiana Tiro a Segno

Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

Federazione Danza Sportiva

Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Fatti comunicati per l’ambito ‘Leadership e Governance’

APPENDICES

Figura 21 Numero di fatti inerenti alla Leadership e governance comunicati dalle Federazioni.
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40

34

25

20

15

14

13

13

11

9

9

8

7

7

7

6

5

5

5

5

4

4

3

3

3

2

2

2

1

1

1

1

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Federazione Italiana Giuoco Calcio

Automobile Club d’Italia

Federazione Italiana Pallacanestro

Federazione Italiana Pallavolo

Federazione Italiana Tennis e Padel

Federazione Italiana Nuoto

Aero Club d’Italia

Federmoto

Federazione Italiana di Atletica Leggera

Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Federazione Italiana Badminton

Federazione Italiana Scherma

Federazione Pugilistica Italiana

Federazione Danza Sportiva

Federazione Italiana Giuoco Squash

Federazione Ginnastica d’Italia

Federazione Italiana Taekwondo

Federazione Italiana Sport Equestri

Federazione Italiana Sport Rotellistici

Federazione Italiana Rugby

Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

Federazione Italiana Golf

Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

Unione Italiana Tiro a Segno

Federazione Italiana Vela

Federazione Italiana Triathlon

Federazione Italiana Bocce

Federazione Italiana Pentathlon Moderno

Federazione Ciclistica Italiana

Federazione Italian Baseball Softball

Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

Federazione Italian Canottaggio

Federazione Italiana Sport Invernali

Federazione Italiana Pesistica

Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

Federazione Italiana Tennis Tavolo

Federazione Italiana Canoa Kayak

Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

Federazione Italiana Tiro a Volo

Federazione Italiana Hockey

Federazione Italiana Giuoco Handball

Federazione Italiana Motonautica

Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Fatti comunicati per l’ambito ‘Capitale Umano’

APPENDICES

Figura 22 Numero di fatti inerenti al Capitale Umano comunicati dalle Federazioni.
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Appendice 3: 
Elenco delle materialità comunicate dalle Federazioni nei cinque ambiti dell’Osservatorio.

Fatti comunicati per l’ambito ‘Modello di business e Innovazione’

APPENDICES

Figura 23 Numero di fatti inerenti al Modello di business e innovazione comunicati dalle Federazioni.
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Federazione Italiana Giuoco Calcio

Automobile Club d’Italia

Federazione Italiana Badminton

Federazione Italiana Tennis e Padel

Federazione Italiana Nuoto

Federazione Danza Sportiva

Federazione Italiana Pallavolo

Federazione Italiana Vela

Federazione Italiana Sport Invernali

Federazione Italiana di Atletica Leggera

Federazione Ginnastica d’Italia

Federazione Italiana Sport Equestri

Federazione Italiana Bocce

Federazione Italiana Scherma

Federazione Italiana Triathlon

Federazione Italiana Giuoco Handball

Federazione Italiana Rugby

Federazione Italiana Pesca Sportiva e Attività subacquee

Federazione Italiana Golf

Federazione Italian Baseball Softball

Federazione Arrampicata Sportiva Italiana

Federazione Italiana Pallacanestro

Federazione Italiana Sport del Ghiaccio

Federazione Italiana Sci Nautico e Wakeboard

Federazione Italiana Pesistica

Federazione Italiana Canoa Kayak

Federazione Italiana Hockey

Federmoto

Federazione Italiana Giuoco Squash

Federazione Italiana Taekwondo

Federazione Italiana Sport Rotellistici

Unione Italiana Tiro a Segno

Federazione Ciclistica Italiana

Federazione Italiana Motonautica

Aero Club d’Italia

Federazione Italiana Judo Lotta Karate Arti Marziali

Federazione Pugilistica Italiana

Federazione Italiana Pentathlon Moderno

Federazione Italiana di Tiro con l’Arco

Federazione Italiana Tennis Tavolo

Federazione Italiana Armi Sportive da Caccia

Federazione Italian Canottaggio

Federazione Italiana Tiro a Volo
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